
Union des agences 
régionales culturelles

État des lieux 
28/01/2024



26 septembre 2024

Réunions d’information, en présence des Présidents, des salariés des 3 
agences : 
 Occitanie en scène
 Occitanie Films
 Occitanie Livre & Lecture

Annonce de la création d’une agence régionale culturelle unique

Présentation du schéma des missions de la future agence



C1 Données Internes

USAGER (acteur pro)

Portail Ressources

Conseil général –
assistance 
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Mission  mutualisée

Conseil aux acteurs pour le 
développement

Mission  non mutualisée mais avec coopérations 

RDV individuels avec conseillers 
Etat des lieux, conseil artistique, stratégique,
financier, mise en relation

RDV individuels avec experts/assistance 
Problématique spécifique juridique, RH, gestion

Sessions d’info collective (+ offre de 
formation ?) spécifiques ou intersecteurs

utilisent et 
collectent ou  
produisent la 

ressource

Cellule développement hors région
En lien avec Occitanie à Bruxelles et ministères 
concernés

1. Etre accompagné en ingénierie 
pour répondre à un aap national 
ou européen (montage, dépôt)  : indiv et  
coll

Programmes commission (Eur Créative, 
Erasmus Projet)
Programmes transfrontaliers ( ex : Poctefa, 
France 2030, etc.)

2. Bénéficier d’aides financières à la 
mobilité individuelle (acc Erasmus +) 

3.  (Etre intégré à un projet porté par 
l’agence) 

oriente

Dpt Livre

Animation 
contrat 

CNL+BNF
GT thématiques 

livre
JEL

Réseau Lecture 
publique

Dpt Film

Commission du 
film + actions 

associées
Accueil 

tournages
Pôle Education 

à l’image

Dpt Scène

Schémas/esth
étiques et 
contrat de 
filière MA

Animation, structuration de la filière

Animation COREPS

Rencontres pro et GT transversaux (égalité, 
dev durable, IA, Langues et cultures régionales, etc. )

Cellule Observation

ScèneLivre Film

Coordination – harmonisation-
planification - consolidation 

POLITIQUES PUBLIQUES

Dialogue avec les secteurs 

Chiffre-clés – études spécifiques
Outils permanents (carto etc)
Veille - actualité

Alimente l’expertise

Alimente 
en partie

Dpt Livre

Rentrées litt
Comédie du L.

Dpt Film

Promotion 
des films 
régionaux

Action 
spécifique 
attractivité 

Dpt Scène

Plateaux et 
réunions diff 

Promotion valorisation de la filière

Représentation sur grands marchés (y compris 
Livre ?)

Plan de com à articuler/partager

oriente

Agence Unique :  schéma des missions

Comité 
Région-DRAC 
Connaissance 

des filières 

Comité (Région-DRAC) de suivi de la convention cadre 
2025-2028– hors des CA. Réunion annuelle.
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FONCTIONS SUPPORT 
Equipe de direction (1 Secrétaire 
Général, 3 directeurs sectoriels
Equipe de Gestion, Budget, RH,
Communication externe et interne 

DOCUMENT DE TRAVAIL AU 15/01/2025

SG

SG

SG

DL DF DS

SG Secrétaire général.e
DL Directeur.ice du  Livre
DF Directeur.ice du Film
DS Directeur.ice des Arts de la  Scène

DL DF DS DL DF DS

Lien avec Ad’Occ, CCI départementales, 
bdd nationales,  etc. 

Mission  mutualisée

Mission  non mutualisée mais avec coopérations 

Mission  mutualisée

Mission  non mutualisée mais avec coopérations 



Mise en place d’une méthodologie de 
travail 
Réunions mensuelles DRAC/Région/Agences culturelles
 Calendrier de la fusion, réunion des instances, projet d’activité, volet juridique et social

Réunion de travail des directions (OES, OF, OLL)
 Coordination de projet, communication interne aux équipes, organisation concertée du travail sur le 
projet

Séminaires thématiques inter-agences
28/11 : Observation | Conseil aux acteurs
21/01: Portail ressources | Promotion, valorisation de la filière
13/02 : Animation, structuration de la filière |Cellule développement hors région
20/03 : Administration | Communication

Réunions internes / agence
OLL : 1h30 tous les 15 jours, travail sur une des 6 thématiques

Groupe communication et administration
Administration : éléments budgétaires, sociaux, administratifs 



Répartition des tâches

Equipes OES, OF, OLL  : travaillent sur le schéma des missions;

 Passer des orientations aux projets mis en œuvre par l’agence unique 

Directions OES, OF, OLL : coordonnent 

 Encadrent le travail des équipes,

 Relaient les informations agences > < partenaires,

 Rédigent l’avant projet d’établissement (périmètre d’activité, 
organigramme prévisionnel, budget prévisionnel),

 Préparent les instances  



Calendrier 2025 – 1er trimestre
Janvier Février Mars

Création de l’association de préfiguration 
 AG constitutive
 Démarches en préfecture

Début de la préparation du 
Projet de fusion

Début de la consultation 
des IRP sur le projet de 
fusion (J-90 de l’adoption du 
projet de fusion) 

08/01 : Conseil d’administration OLL
 Dialogue partenaires-financeurs 

Bureau OLL 
 Arrêté des comptes 

28/01 : Assemblée générale extra/ordinaire 
OLL
 Prorogation des mandats administrateurs
 Approbation de l’adhésion à l’association 

de préfiguration

+ AG OES et OF 

Rédaction de l’avant-projet d’établissement

Début du travail autour des statuts de la future agence



Calendrier 2025 – 2nd trimestre
Avril Mai Juin

02/04 : Assemblée générale
ordinaire OLL
• Approbation des comptes 

2024
• Désignation du commissaire à 

la fusion
+ AG OES et OF 

Fin de la consultation des IRP
 Modifications de l’avant projet 

d’établissement

Finalisation du Projet de fusion Conseil d’administration x4
 Arrêté du projet de fusion

Ecriture du projet pluriannuel 2026-2028 | Elaboration du BP triennal correspondant

Préparation du Traité de fusion



Calendrier 2025 – 3ème trimestre
Juillet Août Septembre

Publication du Projet de fusion

Rapport du commissaire à la 
fusion

Finalisation du Traité de fusion

Finalisation du projet triennal



Calendrier 2025 – 4ème trimestre
Octobre Novembre Décembre

Assemblées générales x4 (même 
jour)
• Signature du traité de fusion

Ouverture d’un délai d’un an pour la négociation du volet social

Adoption du projet 26-28 par le CA de l’agence unique | Vote Région Occitanie


