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Temporalité du projet

Ouverture 
AVANT ÉTÉ 2026

JANVIER 25
Début du 
chantier

AVRIL 24
Dépôt du permis 

de construire
+ Prix BDO OR

JUIN 21
1er Groupe Projet

OCT 24
PCSES

MAI-JUIN 26
Aménagement

JUIN – DEC 25
Charte graphique 

supports com

MARS 25
Première pierre

DECEMBRE 26
Fin gestion 

municipale EVS 
Escambi

MAI 25 - AVRIL 26
Achats et équipement des documents

+
Choix du mobilier

MAI 26
Contrat projet - 
Agrément CAF
Centre Social

SEPT 25-MAI 26 
Projet établissement

MAI 23
Ouverture de l’EVS 

Escambi 

OCTOBRE 25 – JANV 26
Chantiers participatifs mobiliers 
+ visites de chantier tout public MAI  26

Convention d’objectifs 
avec la MD31



JUIN 21 - AVRIL 23
10 groupes projets

avec PALENCA
pour déterminer les besoins et 

les envies des habitant.es 
+

Co-construction du programme 
architectural

2 étapes majeures dans la concertation 

MAI 23
Ouverture de l’EVS comme 
préfiguration de Castagora  
lien de confiance avec les 

habitant.es

DECEMBRE 22 - AVRIL 23
Concours architectes 

 comité technique
+ 

Nouveau partenaire pour la 
concertation 

LE BRUIT DE LA 
CONVERSATION

DECEMBRE 23
Prix de la 

participation 
décider ensemble 

MAI 23 – Auj.
11 groupes projets 

5 chantiers participatifs
12 permanences

SEPT 22 - AVRIL 23
Diagnostic social de territoire partagé 

aller vers dans l’espace public 
 ateliers participatifs co-construction du 

contrat projet EVS



Différentes modalités d’implication des habitant.es 
dans la co-construction de Castagora 

au regard de l’échelle de la participation - Arnstein 



1. Groupes projets 2021 à 2026

Rencontre avec les architectes  
échanges sur les usages

Maquette pour se projeter 
dans les différents espaces

10 RDV sur le programme 
d’architecture

Habitant.es tiré.es au sort et 
volontaires ; choix implantation 

lieu + concours architectural

11 RDV sur la co-construction
habitante.es, associations, 

agent.es et élu.es 

Sujets : usages, espaces et publics, 
choix du nom lieu, graphisme, picto, 

chartes usages des lieux partagés 
(café-cuisine) , objectifs…



Exemple avec l’espace accueil 



2. Chantiers participatifs 2024 à 2026

Espaces verts - transplantation haies

Communication éphémère

Fresque sur la palissade de chantiers

Construction de mobiliers

Equipement des livres : circuit du livre, 
fabrication lettrines pour bacs avec les 

enfants du CLAS



Lieux 
Marché, évènements, fêtes écoles, 
secours populaire, piscine, parcs, 
voeux à la population, résidence
autonomie… 

Supports variés 
cuisine de rue, jeux de sociéte, 
lectures, cairn collectif pour la 
première pierre…

Visites de chantiers
jeunes, familles, habitant.es, 
partenaires, agent.es…

3. Actions hors les murs et aller vers



Lecture publique : Déconstruction de la 
Dewey, choix sur place en librairie et à la 
md31, sensibilisation au circuit du document, 
expérimentation du catalogue de recherche 
en ligne  

Parentalité : Echanges avec des parents – 
recueil des besoins pour les thématiques des 
café parents et des actions parents-enfants

Jeux de société : Tests de jeux pour prévoir les 
futurs achats – choix jeux

4. Commissions citoyennes



5. Co-construction de la programmation

Venez donner vos idées tous les deux mois 

Recueil des idées, envies des habitant.es – 
participation et animation

Association d’un binôme d’habitant à toutes 
les étapes de la programmation

Permettre de voir l’envers du décor et disposer 
de leur regard d’usager



Instance participative de pilotage à l’Escambi et demain à Castagora 

6. Une gouvernance partagée

5 élu.es 
municipaux 

5 
associations 
du territoire

5 agents 
municipaux 

10 
habitant.es

Formation des membres aux différents modes 
de prises de décisions  

Postulat égalité des intelligences / statuts 
différents 



Accompagnement au changement - inquiétudes face à la fermeture de l’Escambi
et au passage à Castagora

PODCASTS - l’Escambilien 1 et 2 

Espace d’expression de l’Escambi à Castagora 

RECHERCHE-ACTION sur la co-construction de 

l’Espace de vie sociale L’Escambi

Espace d’expression – Focus group- entretiens individuels 

avec un chercheur en sciences de l’éducation

7. Favoriser la parole des habitant.es

https://soundcloud.com/escambi/escambilien-2-episode-1-bernard


Les écueils 

Externalisation à des associations spécialistes de la concertation – difficile lien avec les habitant.es

Difficulté à tendre vers une mixité des publics – nécessité d’un lien de confiance 

Temps important à y consacrer 

Vigilance sur les risques d’instrumentalisation

Importance de bien clarifier le niveau de participation pour ne pas créer des frustrations

Les travers d’une forte participation 

Risque de dissymétrie des savoirs entre habitant.es et élu.es

 Non formation des certain.es élu.es et agent.es à la participation citoyenne



Les leviers 
• Commande politique forte sur la concertation citoyenne jusqu’à la gouvernance partagée

• Confiance des élu.es et de la direction de l’expertise des agent.es

• Plan de formation commun avec des temps spécifiques sur la participation citoyenne

• Expérimentations à petite échelle avant le grand bain ☺ 

• Mobilisation d’outils participatifs permettant l’expression de toutes et tous

• Respect des règles d’or : accueil individuel et informel avant et après (collation) + cadre 
relationnel pendant les ateliers (règles intelligence collective) 

• Projet d’établissement avec des axes sur la participation citoyenne et les droits culturels 

• Recrutement d’une partie de l’équipe venue pour ce projet hybride socioculturel

• Organigramme transversal avec une co-direction pour une seule équipe

• Convention d’objectifs de la Médiathèque départementale 31 et contrat projet de la CAF



Un projet d’établissement au prisme des droits culturels

1. VIVRE ENSEMBLE - PUBLICS ELOIGNES – INCLUSION

• OFFRIR UN SERVICE PUBLIC SOCIOCULTUREL DE PROXIMITÉ POUR TOUS ET TOUTES

• FAVORISER LE LIEN SOCIAL , LE VIVRE ENSEMBLE ET L’ACCES AUX DROITS

• PERMETTRE L’ACCES ET LA DECOUVERTE CULTURELLE TOUT EN GARANTISSANT LES DROITS CULTURELS

2. CITOYENNETE : TRANSITION SOCIALE ECOLOGIQUE ET NUMERIQUE (alimentation, égalité femme-homme)

• PERMETTRE LA PARTICIPATION CITOYENNE DE TOUS ET TOUTES

• FAVORISER LE POUVOIR D’AGIR DES INDIVIDUS ET LEUR EMANCIPATION

• CONTRIBUER A LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET NUMERIQUE

3. JEUNESSES FAMILLE PARENTALITE 

• SOUTENIR LES PARENTS DANS LEUR FONCTION PARENTALE

• FAVORISER LES DYNAMIQUES DE COEDUCATION SUR LE TERRITOIRE

•  ACCOMPAGNER LES ENFANTS ET LES JEUNES DANS LEUR DEVELOPPEMENT ET LEUR EPANOUISSEMENT



CITOYENNETE : TRANSITION SOCIALE ECOLOGIQUE NUMERIQUE (alimentation, égalité femme-homme)





Axe - JEUNESSES 

FAMILLE PARENTALITE

Axe  – CITOYENNETE - 
TRANSITION ECOLOGIQUE 
NUMERIQUE ET SOCIALE 
(alimentation, égalité 
femme-homme)

Axe – VIVRE ENSEMBLE/
INCLUSION                               
PUBLICS DITS ELOIGNES  

Service culture- 
animation

• 1 ETP A Référent famille 

• 1 ETP B Animateur socioculturel

• 1 ETP C Référent d’accueil socioculturel

• 14,5h / semaine - animateur socioculturel B 
ludothèque (poste mutualisé - directeur 
ALAE)

+ 2 animateurs périscolaires

• 1  ETP B  - Fiction adultes et ados 

• 1 ETP B – Jeunesses (petite enfance et 
famille)

• 1 ETP C – Numérique et documentaires
• 1 ETP C – Ludothèque + mangas 

Co-direction 
1 responsable centre social – 
1 responsable médiathèque 

Alimentation 

Patrimoine 

Démocratie 
participative

EVS - Escambi 

Sport – Association

Ecole musique

CCAS /MFS

Un organigramme transversal



La convention d’objectifs de la Md31

Article 3.10 :  Participation des usagers et des habitants

La participation des publics est une dimension qui s’impose dans les politiques publiques.  Elle traverse les pratiques 
collaboratives, les réflexions sur les enjeux contemporains de la lecture publique et le modèle de troisième lieu. En tant que « 
maison du commun », espace d’expérimentation et d’invention du « vivre et du penser ensemble » qui propose aux habitants 
des ressources pour leur émancipation, les bibliothèques sont nécessairement concernées par ces pratiques participatives.
Il s’agit d’intégrer cette dimension dans le projet de structure et d’enrichir les pratiques professionnelles pour porter ce type de 
démarche : créer les conditions de cette participation, mobiliser les publics, les habitants, animer les temps et dispositifs qui en 
relèvent, accompagner les effets produits. Cela nécessite des moyens et du temps.
Les modalités sont diverses, les partenaires variés, qu’il s’agisse de donner son avis sur l’aménagement du lieu, de contribuer au 
renouvellement des collections, de s’impliquer dans la gouvernance du projet…

Engagements de la Commune et du Conseil départementale :
 
Favoriser la réflexion des usagers/habitants sur le projet et l’offre de service de la bibliothèque 
Permettre l’implication des usagers/habitants dans l’animation, le partage de savoirs, de savoir faire
Accompagner la participation des usagers/habitants à la gouvernance du projet de la structure
Contribuer via la bibliothèque à des démarches de participation des habitants à l’échelle de la commune



Projets transversaux 

Poursuite :

• Dynamique Espace de Vie Sociale l’Escambi

• Développement des actions de lecture publique hors les murs – partir en livre…

• Poursuite dynamique actions et évènements culturels 

En attendant Castagora – des projets communs
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